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KE HOACH
Chién luge phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025

Can cir Ludt Gido duc ngay 14/6/2019; Nghi dinh 105/2020/ND-CP ngay
08/9/2020 ctia Chinh phii quy dinh chinh sdch phdt trién gido duc mam non;
Quyét dinh s6 1677/0D-TTg ngay 03/12/2018 ciia Thii twéng Chinh phi phé
duyét Bé an phdt trién gido duc mam non giai doan 2018 - 2025; Quyét dinh
1065/0D-BGD&DT ngay 19/4/2019 ciia Bé Gido duc va Dao tao ban hanh ké
hoach trién khai thuc hién Pé dn phat trién gido duc mam non giai doan 2018 -
2025; Ké hoach sé 143/KH-UBND ngay 19/6/2017 ciia UBND thanh phé Ha
Ni vé phat trién gido duc mam non thanh phé Ha néi;

Cdn cir Nghi quyét Pai héi Pang bé Thi trdan Vin Pién lan thir XXIV nhiém
ky 2020-2025,

Trudng mam non A thi trdn Van Dién xdy dung Ké hoach chién lugc phat
trién truong giai doan 2020 - 2025, ndi dung cuy thé nhu sau:

I. THUC TRANG

- Truong mam non A thi trin Vin Dlen ¢6 2 diém tru’ong tai dia chi s6 20
va sb 4 ngd 265 duong Ngoc Hb1i, thudc dia ban thi trdn Vin Dién.

- Co s& vat chét nha truong h.%mg nidm ludn dugc cai tao, sua chita, bo
sung cac dod dung hién dai, du diéu kién phuc vu cdng tac chdm soc, nudi dudng,
gido duc tré; 15 16p hoc c6 cong trinh vé sinh khép kin dat chuan, dam bao an
toan cho tré, cé du d6 dung day hoc theo chuong trinh GDMN.,

- Téng s6 CBGV,NV: 56 d/c (Bién ché: 41 d/c, HD: 15 d/c)

- Dang vién: 36/56 d/c = 64%

1. Thuan lgi

- Nha truong luén nhén dugce sy quan tdm chi dao sat sao, tao moi diéu
kién clia cac cdp lanh dao, ciing nhu céc t& chirc doan thé tai dia phuong, su
phéi hop cta cha me hoc sinh nhdm thuc hién tdt cdc nhiém vu duoc giao. Ké
thira bé day thanh tich cta nha truong nhu: Lién tuc dat tap thé lao dong Xudt sdc
cdp thanh phé; Co thi dua din ddu Thanh phd nam hoc 2013-2014; Bang khen
cta Thi Tuéng Chinh pht nam 2014; Bing khen UBND thanh phé Ha Noi nam
2015; Bang khen ciia B GD&DT Ha Noi nam 2018. Phat huy cao tinh than
dau tranh phé va tu phé, BGH dong nhit quan diém va thuc hién trong cong tac
chi dao, doi ngli CB,GV,NV ludn doan két.

- Hai diém truong gan nhau nhau thudn lgi cho cong tac quan 1y, chim
soc nudi dudng tré. Duy tri tét kiém dinh CLGD cép do 3, truong dat CQG mirc
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do 1. Chat luong nha truong ngay duoc nang Ién, tao duoc niém tin véi cha me
tre khi gui con tai truong.
2. Kh6 khin

Piém 1 (Khu trung tdm) ctia nha trudng dugc thanh 1ap tir nam 1983 voi
38 nam hoat dong, Dén nay, nha truc‘mg nhéan théy cong trmh nha truong xay
dung lau nam co s vat chat, trang thiét bi da dan xudng cap, chua ung kip thoi
theo nhu cau phét trién nhanh chong cua xa hoi trong céng tdc CSND - GD tré.

II. CO SO PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT
TRIEN NHA TRUONG

1. Piém manh

- Toan truong hién tai c6 56 CBGV, NV. (Trong d6: 03 BGH; 35 Gi4o
vién; 10 nhan vién nudi dudng; 01 ké toan; 01 van thu; 01 y t&; 05 bao vé)

- 100% CB,GV, NV ¢6 trinh d6 dat chuan. (Trong dé: 03 BGh c6 trinh do
trén chan; gido vién trén chudn: 31/35 d/c dat 88.6%; nhan vién nudi dudng co
trinh dé trén chuan: 6/10 d/c dat 60%).

- 15/15 16p ¢6 du s6 co/tré theo quy dinh.

- CB, GV, NV ¢6 tinh than trach nhiém trong cong viéc, yéu tré, doan két
voi dong nghiép, cu xir ding myc véi phu huynh hoc sinh.

- Ban giam hi¢u c6 y thirc trach nhiém cao trong cong viéc duoc giao, biét
t6 chure, xay dung ké hoach dé thuc hién cdc muyc tiéu ngan han va dai han.

- Cong tac t6 chic quan ly ctia ban giam hiéu: Co ban c6 tdm nhin chién
luge lau dai, c6 dinh hudng va c6 cac ké hoach cu thé, phu hop véi thuc trang
cua don vi qua timg giai doan dé xay dung va phat trién nha trrong. Cong tac
kiém tra dénh gia, thac day vé moi mit dugc dénh gia kip thoi, khach quan va da
¢6 nhiing dinh hudéng vé cong tac xdy dung chét lugng doi ngil noi riéng va chat
lurong nha truong noi chung.

Chit lwong hoc sinh nam hoc 2020 - 2021

- Toan truong ¢6 15 16p véi tong s6 hoc sinh 1a: 476 tré. Trong d6 NT: 65
tre (0216p); MGB: 112 tré (0416p); MGN 129 tre (0416p); MGL:170 tré (0516p).

- Ty 1& tré di hoc chuyén can binh quan: NT: 88%, MGB: 90%, MGN:
91%, MGL.: 91%.

- Ty 1¢ huy dong tré 5 tudi 100%, tré tir 3-5 tudi dat 96%, ty 18 nha tré

76%. Trong ndm hoc 2020 - 2021, trén dia ban didu tra nha truong quan ly
khong c6 tré khuyét tat thé nhe ra 16p hoc hoa nhép.

- Chat luong cham séc stic khoe va nuoi dudng tré: 100% tré an tai truong
va dugc dam bao an toan tuyét ddi vé tinh than va st khoé¢, khong c6 dich bénh

va ngd doc thuc pham xay ra trong nha truong. Dam bao luong Calo cho tré va
1y Ié can dbi gitra cac chat. 100% tré duoc theo ddi can nang, chiéu cao trén biéu
do chmh xac, 98.2 tré tang can qua cac ky can. Ty 1é tré SDD giam so véi dau
nam, cubi nam hoc con dudi 1%, 100% tré dugc kham stre khoe dinh ky.



E

- Chat luong giao duc tré: 15/15 16p thuc hién chuong trinh gido duc mam
non méi, c6 day di hd so, sd sach gido vién, d6 dung - dung cu hoc tap cho ¢
va tré dé thuc hién qui ché chuyén mén, thyc hién chuong trinh dat két qua tot.
100% cac 16p tmg dung cong nghé thong tin vao giang day. Panh gi tré cudi
nam ¢ tat ca cac linh vuc déu dat 100%.

- Co s& vat chat: Tong dién tich dét st dung la: 2.890,8m” trung binh 6.07
/tré. C6 15 16p hoc va day du hé théng cac phong churc nang theo quy dinh, duoc
trang bi déy du céc trang thiét bi, do dung, dd choi phuc vu cac hoat dong cham
soc, nudi dudng, gido duc tré.

- Nam hoc 2019-2020 truong dat “Tdp thé lao dong xudt sic”

2. Piém han ché

- Tinh dén nam giai doan céc niam 2023, 2025 nha trudng sé thiéu phong
hoc, sén choi ngoai troi con chat hep nén anh hudng mét phan t6i td chire hoat
dong cho tré.

3. Thoi co

- Fruong mam non A thi tran Van Dién nim & vi tri trung tdm trung tam
ctia Thi trdn Van Dién, cling nhu cua huyén Thanh Tri, gidp ranh véi quan Hoang
Mai. Giao thong di lai thuén tién, mat d6 dan cu dong duc, 1a khu vue ¢ nhiéu co
quan hanh chinh su nghi¢p déng trén dia ban va cc khu chung cu nhu: Phap Van -
Tt Hiép; Phap Van - Hoang Liét: Chung cu Huyén ty Thanh Tri: Hong Ha; Tecco
- Thanh Tri.... Lanh dao dla phuong da c¢6 nhiing dinh huéng, quan tim vé cong
tac phat trién giao duc mdm non. Pa s6 phu huynh rat quan tam t6i gido duc.

- Trong nhiing ndm qua phong trao thi dua xay dung va nang cao chét
luong gido duc, d6i méi dé dép tng véi xu thé hoi nhap quéc té cta Nganh GD
Thanh phé Ha Nbi néi chung va huyén Thanh Tri néi riéng phat trién manh mé,
da c6 nhitng dinh huéng quan tdm, chi dao dic biét ddi voi cong tac giao duc
cua cac nha truong.

- Cac phong trao thi dua xay dung méi truong gido duc, thi dua hoc tap,
phong trao day hoc dugc nganh phat dong, trién khai da lam thay d6i nhén thure,
hanh dong cia doi ngli nha giso.

- Mot s6 phuong phap tién tién trén thé gisi da duge Bo GD&DT, S¢
GD&DT Ha Noi khuyén khich cac don vi trién khai, van dung nhu: Phuong
phap Steam, phuong phap Montessori.

4. Thach thire

- Trudng mam non A thi trdn Van Pién nim trén dia ban c6 nhiéu nhém
I6p mam non tu thuc nén viéc nang cao chat luong cham soc, nudi dudng, gido
duc tré, tao niém tin dbi véi phu huynh dé thu hat phu huynh tin tudng, giri con
vao truong dang la thach thic d6i véi tap thé nha truong.

PP p—
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- Trén dia ban c6 nhiéu dan cu & cac dia phuong khac dén tam tra sinh
song, nhan thirc vé cong tac gido duc trong mdt bd phan cha me hoc sinh con
han ché, tinh phéi hop chua cao.

5. X4e dinh cac van dé wu tién

- Phén d4u nang muc d6 dat chuin tir mie d6 1 1én mtc d6 2 vao nam
2023 khi duoc kiém dinh CLGD, cong nhan lai truong mam non dat chuan QG

- Xay dung chat luong doi ngl la "miii nhon". Xdy dung phong cach su
pham nha gido mau muyc, van héa tng xtr trudng mam non két hop véi chuin
hoa doi ngii gido vién tir trung cip 1én Pai hoc. Bbi dudng k¥ nang, kha nang
linh hoat, sang tao trong d6i méi gido duc.

- Xay dung, cai tao co SO Vét chat, thiét ké khuén vién theo 16 trinh tirng
nam hoc, bdo dam cac yéu cau vé xdy dung moi truong gido duc theo quan diém
lay tré lam trung tam.

- Tiép tuc dbi méi cong tac quan 1y, két hop su dung phan mém trong
quan ly gido duc va quan ly CSND tdng cuong cong tac kiém tra va tu kiém tra
dé khac phuc nhitng t6n tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngan han va dai han.

E Tlep tuc duy tri va thuc hién c6 hiéu qua cac phong trao, céc cuoc van
dong, lam tot cong tac tuyén truyén van dong hoc sinh di hoc chuyén can nhit la
tré 5 tudi.

- Thuc hién c6 hiéu qua vé sinh ATTP, VSMT, lam tét cong tac phong
chong dich bénh (ddc biét la cong tic phong chong dich Covid- 19). Bam bao
tuyét doi, khong cho dich bénh xay ra trong truong theo tirng nam hoc.

- Poi méi phuong phép t6 chirc cac hoat dong gidao duc tré theo dinh
huong ldy tré lam trung tam, tiép can cac phuong phap gido duc hién dai
(Phuong phap Steam, Phuong phap Montessori.. , tang cuong ren luyén ky
nang séng va cac hoat dong trai nghiém cho hoc smh

1. TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHAM
HANH DONG

1. TAm nhin

Xac dinh muc tiéu trong tdm nhu sau: Tao méi truong gido duc lay tré lam
trung tam gan véi cac tiéu chi: “Con ciia cdc ban ciing la con cua chung 10i -
hdy giri chon niém tin”, Ap dung phuong phép day hoc tién tién trong to churc
hoat dong cham soc gido duc tré gitp tré: “Tw Tin - Khée manh - Than thién”.
Thuc hién trwong hoc hanh phic.

2. Str ménh

Xay dung mét don vi ¢ tinh ky luét lao dong cao, doan két, thuong yéu
ho tro nhau, biét duoc nhiém vu ctia mdi ca nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc
€0 hi¢u qua, trung thuc, khach quan trong viéc thuc thi nhiém vu “An toan - than
thién - tan tam”
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3. H¢ thong gia tri co' ban ciia nha truwong

Poan két Mau muc Chu dong
Tan tam, trach nhiém Chia sé Sang tao

4. Phwong cham hanh dong
“Truwong, l6p mam non hanh phiic”

IV. MUC TIEU CHUNG, CHI TIEU CU THE

1. Muc tiéu chung

Xay dung moi truong gido duc than thién. Xay dung doi ngil ddp tmg yéu
cau doi méi can ban toan dién. Nang cao chat lugng cham soc nudi dudng, gido
duc tré. Tién t6i tiép can véi mo hinh gido duc hién dai, dat kiém dinh chét luong
mirc d6 2 va truong mam non dat chuén Qubc gia muc do 1.

V. TAM NHIN DEN NAM 2025

1. Muc tiéu chung

Xay dung mdi truong gido duc than thién. Xay dung doi ngii dap ung yéu
cau doi méi can ban toan dién. Nang cao chét luong CSND& GD tré.
2. Muc tiéu dén nam 2025,
2.1. Phdt trién sé luong:
- Giam s tré/I6p theo cac nam. Pam bao s lugng tré/Iép ding véi Didu
Ié truong mam non va dung theo quy dinh truong chuan Quéc gia.

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

33 ’ Y: Y: X Y ;
sl b e Ly i e

S6 16p | S6 HS | Sb 16p i Bs | 16p | HS | 1op

15 476 15 500 18 650 18 685 19 735

- Ty 1€ huy dong tré 5 tudi duy tri 100%, huy dong tré mau gido tir 98%
w6 1én, huy dong tré nha tré ra 16p tir 40% tré Ién.

4 2.2. Dji ngii cin bj, gido vién, nhan vién.

‘ DPam bao du s6 luong ddi ngl can by quan ly, gido vién, nhan vién theo
~ qui dinh. Dam bao du dinh bién gido vién/tré.

\ - Ban giam hi¢u: 03 d/c; Gido vién: 50 d/c. Panh gia chuan nghé nghiép
GVMN xép loai Xuét sic 35-45%.

- - Nhan vién: 18 d/c

- Ty 1€ gido vién gioi cép truong: 100%

- Ty 1€ gido vién gioi cap huyén: 10%

- Trinh dd gido vién trén chuén: 95%.
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- Hang nam dat cdc danh hiéu thi dua: Chién si thi dua co so 15%, Lao
dong tién tién 100%.

2.3. Chat lwong chim séc nudi dwong, gido duc tré.

- 100% tré dugc dam bao an toan tuyét ddi vé tinh than va strc khoé.
Khong cé dich bénh va ngd doc thuc phém xay ra trong nha truong. Pam bao
lugng Calo cho tré va ty 1é can dbi gilta cac chéat. 100% tré duoc theo ddi can
nang, chiéu cao trén biéu dd chinh xac, 100% tré tang can qua cac ky can. Ty 1€
tré¢ SDD cudi nam con dudi 1%.100% tré duge kham strc khée dinh ky it nhét 1
lan/ndm. Mic an cua tré 30.000/ngay/tré.

- Ty 1¢ chuyén can: Nha tré: 90%; Mau gido bé: 90%; Mau gido nhd:
90%; Mau gido 16n: 95%

- Danh gia tré hang nam & céc linh vuc dat trén 98%.

- Tré ¢6 stic khoe, ing dung céc ky ning thuc hanh cudc sdng tét, c6 tam
thé t6t bude vao 16p 1.

- Hang nam déu ¢6 tré tham gia thi cac hoi thi do cac cép phat dong va c6
giai thudng.

- Pay manh ung dung CNTT vao trong cac hoat dong CSGD tré.

2.4. Co s6 vit chit.

- Hoan thanh cai tao stra chita co s& vat chat va xay dung méi co sé 2 cua
nha trudong. Pat céc tidu chuan vé quy dinh truong chuan Quéc gia mire do 1.

2.5. Cong tic doan thé.

- Duy tri hoat dong cua cac doan thé trong nha truong.

- Phén dau cac t6 chirc doan thé trong nha truong dat cac danh hiéu cao va
cc thanh tich noi bat.

- Thuc hién tot cong tac phét trién dang: Phin diu Pang vién méi hing
nam 4-5 dong chi, dén nam 2025 ty 1é Pang vién dat 70% tr& 1én. Chi bd ludn
dat "Chi b hoan thanh tét nhiém vu", "Chi bg hoan thanh xudt scc nhiém vu".

- Phin dau dén ndm 2025 c6 thém 02 dang vién quy hoach nguén CBQL
giai doan 2020-2025 tham gia hoc trinh d6 trung cap LLCT-HC.

VI. NHIEM VU, GIAI PHAP

1. Hoan thi¢n cong tac cai tao, ning cap co sé vt chit, 6n dinh vé moi
t xdy dung truong dat Chuin Qubc gia mure d¢ 1.

1.1. Nhiém vu.
| - Tap trung tham muu dau tu co sé vat chit, trang thiét bi dd dung hién
~ dai theo m6 hinh truong chuan Quéc gia.

- Kéu goi moi nguén luc dé tiép tuc cung cd céc két qua da dat duoc va
phat trién quy mo truong 16p trong ndm hoc nay va nhitng nim hoc tiép theo.

- Xay dung bd may quan ly, céac té chire doan thé trong nha truong 1a khoi
két noi bo dé dat nén tang viing chic cho su phat trién ctia nha truong.




1.2. Giai phap.

- Tich cuc tham muu, phéi hop, giam sat thuc day thi cong hoan thanh
ding tién do du 4n: Cai tao va stra chira Truong mam non A thi tran Van Pién
co sO 1, xdy mdi co so vat chét co s 2. Chuén bi moi diéu kién dé xin trinh
cong nhan truong mam non dat kiém dinh chét lugng mac do 2 va truong chuan
Quéc gia mirc do 1.

- On dinh cdng tac t chirc, ndm bét cac thong tin vé mat bang cua tré, lam
t6t cong tac thong tin hai chiéu trong dia ban tuyén sinh cua nha truong;

- Gén trach nhiém cta timg c4 nhan ddi v6i cong viée duge giao. To chuc
tap huan, bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho doi ngii dé dap ung véi yéu cau
cong viéc cua nha truong trong giai doan hién nay.

- Phat dong phong trao thi dua gin lién trach nhiém ctia méi CBGV, NV
va yéu cau gido vién thuong xuyén tu hoc, tu boi dudng, trau doi dao dirc, luong
tam trach nhiém cua nha gido dé c6 duoc su mau muc, uy tin ddi voi déng
nghiép ciing nhu déi véi phu huynh va hoc sinh. Té chuc céc chuyén dé vé
giang day, su dung phuong phap day hoc hién dai, gitp gido vién co cac k§ nang
soan giang cho pht hop véi ddi twong hoc sinh ciia timg 16p. Kiém tra hé so
gido vién theo ké hoach, dot xuét. Tang cuong du gid tham 16p dé kip thoi diéu
chinh nhimng thiéu sot trong giang day, cham séc nudi dudng tré. Panh gia phan
loai gido vién cudi nam hoc chinh xéc, thuc té tir d6 cé nhiing dinh hudng bé tri,
sip xép va lam t6t cong tac boi dudng gido vién hang nam.

1.3. Ngwoi phu trach.

- Hiéu truong, Pho Hiéu trudng phu trach chuyén mén, t6 trudng chuyén
mon, gido vién tung lop va doi ngli nhan vién.

2. Tiép tuc lam tot cong tac gizo duc vé tw twong, nhan thirc cho doi
ngii nham ning cao chat lwgng lam viéc va hwéng toi xay dung chat luong
"miii nhon". Xay dung viin héa trudng mam non.

2.1. Nhiém vu.

- Phat huy vai tro lanh dao cua Chi bo DPang, phan cong, phan nhiém cho
timg c4 nhan va cac to chirc doan thé trong nha trudng.

- Xay dung van héa truong mam non.

2.2. Giai phap.

- Thudng xuyén to chirc cac budi hoc tap cac Nghi quyét, Chi thi, cac van
ban, Piéu 1¢ truong Mam non, cac vin ban lién quan dén quyén loi va nghia vu
cua CBGV, NV trong nha truong.

- T6 chie thuong xuyén cac chuyén dé day hoc, t6 chic cho gido vién
nong cot duge tham gia giao luu hoc tép ¢ cac trudong thuan loi.

- Xay dung tiéu chi, ndi qui, qui ché vé van hoa truong mam non.



2.3. Ngwoi phu trach.

- Ban Gidm hiéu, céc t6 chirc doan thé trong nha trudng.

3. Xay dung truomg mam non dim bdo cic yéu cAu vé mdi truong
giao duc, cong tac quan ly, chi dao; hoat dong cham soc, gido duc tré theo
quan diém gido duc lay tré lam trung tam.

3.1. Nhiém vu:

- Bao dam tat ca tré déu duoc tao co hoi hoc tap qua choi va bang nhiéu
cach khac nhau phu hgp véi nhu cau, himg tht va kha nang cua ban than tré.

- Xay dung méi trudng gido duc trong truong mam non mang tinh “mé”,
kich thich su tap trung chu y, tu duy va cam xtc tich cuc cta tré, thic day tré
tham gia hi¢u qua vao céc hoat dong choi va trai nghiém da dang.

- Cén bo quan ly, gido vién dugc nang cao nhan thire va nang luc vé quan
ly, t6 chire chim séc, gido duc tré, thuc hién Chuong trinh Gido duc mam non
theo quan diém gidao duc Iy tré lam trung tim phu hop diéu kién cu thé cua
truong, 16p, dia phuong.

- D6i méi phuong phap day hoc, d6i méi cong téc soan bai, xay dung ké
hoach gido duc, tranh mdy méc, sao chép dé gido vién c6 thoi gian dau tu cho
muc tiéu bai day nham gido duc tré dat hiéu qua tot hon.

- Huy dong su tham gia cua nha truong, gia dinh va xa hoi, tao su théng nhat
cung quan tim xay dung truong mam non theo quan diém lay tré lam trung tam.

3.2. Giai phap:

- T6 chire tap hudn, bdi dudng nang cao nang luc chuyén mon nghiép vu
trong cong tac quan ly chi dao cua Céan b quan ly va thuc hién nhiém vu chuyén
mon cua giao vién, nhan vién trong trudng.

- Tuyén truyén, phd bién ké hoach chu trrong cua nha truong rong rai
dén phu huynh, nhan dan dia phuong dé huy dong su ung hg, tham gia cing nha
truong trong cong tac xay dung truong mam non lay tré lam trung tam.

- Doi méi trong cong tac chi dao hoat dong cham soc nudi dudng, gido
duc trong nha trufmg.’l’é chure céc hoat dong gido duc nhim muc dich tao co hoi
cho tré tich cyc trai nghiém phu hop véi nhu cau himg thi cua tré phat trién cho
tré k¥ nang nhén thuec, tu duy, cam xuc tich cuc.

3.3. Ngwoi phu trdach: Hiéu trudng, Pho hiéu truong, GV-NV.

4. Tiép tuc ddi méi cong tic quan ly, ting cudng cong tac kiém tra va ty
kiém tra dé khic phuc nhirng ton tai yéu kém Khi thue hién Ké hoach dai han

4.1. Nhiém vu:

- Ung dung CNTT, cai cach hanh chinh trong quan ly, chi dao diéu hanh
két ndi lién thong.
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- Xay dung va phat trién y chi lam viéc cua tap thé, mdi thanh vién trong don
vi déu phai c6 tu tuong dam nghi, biét lam, nang cao tinh phé binh va tu phé binh
ctia mdi c4 nhan, ¢6 dinh hudng cu thé vé hinh anh ctia truong dén nam 2025.

4.2. Gidi phap:

- Giam b6t thi tuc hanh chinh trong cong tac diéu hanh quan li cua Hiéu
trudng va céac to chire doan thé nhu: han ché cac budi hoi hop, trién khai nhanh
day du va kip thoi cac noi dung can lam. Ung dung CNTT trong quan ly, chi dao.

- D6i méi cach danh gia, kiém tra, khic phuc kip thoi va dat hiéu qua cac
sai s6t han ché cua timg ca nhan va céc td chie doan thé.

- Lam tot cong tac thi dua khen thuong dbi véi gido vién va hoc sinh;
danh gia ding nang luc thuc cua tirng ca nhan.

- Bo tri, sap x€p cong viéc phu hgp voi nang luc cia ting c4 nhan; tao
diéu kién cho nhiing gido vién hoan thanh tét nhiém vu duoc tham gia hoc tap
céc 16p nang chuan trong timg nam hoc.

- Chan chinh ky cuong, ky luét lao dong, dam bao y thuc trach nhiém va
né nép lam viéc.

4.3. Ngwoi phu trdach: Hiéu truong, Hoi dong truong, Hoi dong thi dua
khen thuong.

5. Thye hién ¢6 hi€u qua cac phong trao, cac cudc van dong, lam tdt
cong tac tuyén truyen van dong hoc sinh di hoc chuyén can.

5.1. Nhiém vu:

Chi dao cac t6 chirc doan thé thuc hién c6 hiéu qua cac phong trao va cac
cudc van dong. Dic biét 1a cudc van dong "Hoc tdp va lam theo tu tudng, dao
dirc, phong cach H6 Chi Minh" gén véi cudc van dong “Moi thay cb gido 1a mot
tam guong tu hoc va sang tao”, day manh phong trao thi dua “Gidi viéc nudc-
Dam viéc nha”; tich cuyc hudng ung phong trao "Xay dung truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc". 100% CBGV,NV duy tri tt né nép, ky cuong, thuc
hién nghiém tic van hoa cong s& theo Quyét dinh 522/QD-UBND. Tuyén truyén
va thuc hién tot phuong cham "7; ruong, 16p mam non hanh phuc”.

5.2. Giai phap:

- Lam tét cong tac néu guong cac ca nhan dién hinh trong cac budi Hoi
nghi, so két, tong két. Doi méi hinh thie hoi hop, déi méi hinh thire hop phu
huynh, trao do6i 2 chiéu, tao su gan g, hop téc, chia sé gitra nha truong va gia
dinh, gitra gido vién va phu huynh dé c¢6 sy thong nhét cach cham séc, gido duc
tré, phat huy tinh tich cyc cua tré, tao niém vui, himg khéi cho tré dén truong dé
duy tri tét si s6 hoc sinh.

5.3. Nguwoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu trudng, gido vién.
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6. Thue hién ¢6 hiéu qua VSATTP, VSMT, lam t6t cong tac dam bio
dinh dudng cho tré, cong tac phong chong dich bénh.

6.1. Nhiém vu:

- Chi dao va thuc hién c6 hiéu qua dam bao dinh dudng, VSATTP,
VSMT, phong chdng dich bénh cho tré trong trudng. Doi ngil nhan vién cap
dudng phai dugc tap huan kién thie VSATTP. Hop dong thuc pham dam bao
chat luong, gia ca va day du thu tuc.

6.2. Giai phap:

- Céc dong chi nhan vién nuéi dudng va BGH phai duoc tap huén kién thic
VSATTP. Phan cong PHT phu trach ban trti tham muu cho dong chi hiéu truong,
ky két hop dong thuc pham dam bao chét luong, gia ca va day du thu tuc.

- Thuc hién tinh khau phén an cho tré trén phﬁn mém.

- Thanh 14p ban kiém tra VSATTP va vé sinh mi trudng.

- Thanh 14p ban phong chéng dich bénh, thuong xuyén kiém tra va chi
dao ban phong chéng dich bénh xay dung ké hoach.

- Thyc hién tét cong téc tuyén truyén, phd bién tinh hinh dich bénh theo
mua t6i 100% phu huynh hoc sinh dé ndm bat kip thoi, két hop thuc hién hiéu
qua trong cong tac phong chdng céc loai dich bénh xay ra trong nha truong.

6.3. Ngwoi phu trach: Céc ban nganh doan thé trong nha truong, gido
vién, nhan vién nu6i dudng.

7. Poi moi phwong phap to chire céc hoat dong gido duc tré theo dinh
hwéng lay tré lam trung tam, tiép cin cac phwong phap gido duc hién dai,
tang cuong rén luyén ki niang sdng cho hoc sinh.

7.1. Nhiém vu:

- T6 chiic céc hoat dong gido dyc tré theo dinh hudng lay tré lam trung
tam, d6i méi phuong phap t6 chic, gido duc tré, ap dung cac phuong phap gido
duc hién dai, nang cao hiéu qua chat lwong gido duc tré.

- T6 chire cac hoat dong ngoai gid 1én 16p, t6 chire cac chuyén dé va ngoai
khod dé gido duc ki nang soéng, k§ nang tu phuc vu cho tré.

7.2. Giai phap:

- Xay dung muc tiéu gido duc va ké hoach gido duc cia nha truong hang
nam dap Gmg muc tiéu két qua dau ra, tiép can xu hudéng phat trién va phuong
phép gido duc mam non quéc té. Db méi ndi dung, phuong phép hinh thuc to
chire cac hoat dong gido duc trai nghiém, lay tré lam trung tdm. Ung dung
CNTT trong cac hoat dong day va hoc sang tao.

- Cht trong gido duc k¥ nang séng cho tré, phat trién kha nang tu tin, tu
lap, kha ning giao tiép cua tré. T chirc céac hoat dong ngoai khoa, tao co hoi
cho tré trai nghiém ren luyén k¥ niang sdng.
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7.3. Ngwoi phu trach: BGH, giéo vién cac 16p, phu huynh hoc sinh.

VIL. TO CHUC THU'C HIEN, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA

1. Ph bién ké hoach chién lwoc

- K& hoach chién lugc phét trién Truong mam non A thi tran Van Pién
duoc phd bién rong rdi tdi 100% cén b, gido vién, nhan vién nha truong va
duoc cong khai trén trang Web cua nha truong,.

- Béo céo v6i Phong GD&PT huyén, cip iy Dang, chinh quyén dia
phuong va cac to chirc doan thé trén dia ban thi tran Van Dién.

2. T6 chire thue hién

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bo phan chiu trach nhiém
diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Piéu chinh ké hoach chién
luoc sau ting giai doan sat véi tinh hinh thuc té cta nha trudng.

3. Lo trinh thue hién ké hoach chién lwge

QUY MO CHAT LUQNG CHAM SOC GIAO DUC HQC SINH

Chit lwgng gifo duc
hoc sinh

- 15/15 1ép d6i mai hinh thire
| 2020-2021 | 476 15 72 | 109 | 125 170 | va ndi dung gido duc phu hop
| v6i tré va diéu kién CSVC
cua nha truong. Chu trong to
120212022 | 506 | 15 | 106 | 120 | 140 | 140 | chuc cdc hoat dong giao luu,
hoat dong tap thé cho 100%
tré & cac do tudi.

- Phén ddu 15/15 16p duoc
2022-2023 650 18 105 170 175 200 | nha truong, phong GD&DT,
S6 GD&DPT XL: Tét.

- Tiép tc thuc hién tét phd
| 2023-2024 | 685 18 95 | 180 | 190 220 | cap hoc sinh 5 tudi.

- Ty 1& chuyén can: Nha tré,
Mau gido bé, Mau gido nhd:
2024-2025 | 755 19 115 | 200 | 210 | 230 |85% tro 1én; MAu gido I6n:
90% tré 1én.

Tong | Tong | Nha | \yop | MGN | MGL

pm hoc so HS | so16p | tré

Mt o . .

QUY MO CHAT LUQNG CHAM SOC NUOI DUONG HOC SINH

Ty 1€ tré - Ty I¢ tré £
4 Tong | dwoe can Ty }g Thip .| tham gia (’:‘.hat [uq’ng
- Nam hoce £ . tré .. | Mirc an e nudi dwdng hoc
so HS | do, theo doi SDD coi de an bk i
BPTT SHD S
| 2020-2021 | 476 100% G| s ,, |- Thuc hién tot
2020- 0 " s 30.000 | 96-99% cong ta’}c CSND tri?
theo dung quy ché
821000 | 506 i Dué6i | Dudi | 30.000 s cua SGD, PGD.
EZ = 0 " 0/ _ [N A
} 2% 50, o RThuc lﬂngn p~han
| mém nudi dudng.
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A i Pt i Xday dung thuc
uoi udi o
2022-2023 | 650 100% G6:9995, i 0on. e bita, Bn
o 2% 5% 30.000 tiéu chuan
- 100% tré tang
il 0 cin qua cac ky
u6i | Duéi can, giam t6i da ty
0 -9Q0, 2

2023-2024 | 685 100% i i 30.000 96-99% I& tré SDD, TC.
- 100% tre duoc
phong tranh TNTT
S theo Thong tu

udi uoi

{ o 30.000 | 96-9994 13/2016/TTLT-
2024-2025 755 100% 50 59 0 BYT-BGDDT ’
- Thuc hién tot

cong tac PCDB.

QUY MO CHAT LUQNG POI NGU

Trinh do chuyén mén i . VC,
2 A ) Ty I@ GV glol Xép loai LPHP

s};?ﬁ Sll;alt)et cac cip (%) VC, tir
Namhec | "Gv,” | aang/ [DH [ CB | TC [ Ko | Chp | Chp | Cdp | gohD | HTTNV
NV nam ™ TP huyén | trudng Xé Kl.lé tro 1én

2020-2021 35 5% 351 5 | WS 1,8 | 7-8% | 100% | 100% 100%

2021-2022 36" |3-3% | 3516 | 1015 1,8 | 7-8% | 100% | 100% 100%

2022-2023 60 1-2% | 47 | 9 7 51 2% | 7-8% | 100% | 100% 100%

120232024 | 60 | 12% | 47 | 10| 6 | 5 2 [7-8% | 100% | 100% | 100%

2024-2025 68 1-2% | 47 | 10 | 6 5 2 | 7-8% | 100% | 100% 100%

DPANG KY CAC DANH HIEU THI PUA, HINH THU'C KHEN THUONG

Chinh quyén Poan thé Ty 1€ khen thuéng cic cép
Nam
hoc h'i)é?l“t';ﬁ HT khen | Chi | Céng | Chi |, | Bing | CST ool s
d thuéng bo doan | doan i khen b o+ cap
ua huyén | truwong
Tap thé | Truong HT Viing | Viing HT
2020- | lao dong | tién tién M manh | manh R
Ly . sac i T Sac 3% 15% | 15% 100%
2021 xuat sac IDTT - xuat xuat .
’ £ o nhiém ‘ & nhiém
cap TP cap TP b sac sac B
Bing Truong HT SE0S Viing HT
: ek [T xuat khen xuat
2021- | khen cta | tién tién £ 5 manh :
2002 UBND TDTT sac cua o sac 3% 15% | 15% 100%
- nhiém | LBLD . nhiém

sac
vu TP vu

TP cap TP
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Tap thé

Truong HT Viing | Viing

ot £ HT
2022- laoldc}rrlg tién tién | xuat mar}h mar}h bt 30 15% | 15% 100%
2023 xq’ét sac TDTT sac xudt xgét shc NV
cap TP | cap TP NV sac sac
Tapthé | Truong | HT | Ving | Vimg HT

1
|
|
12023- | lao dong
! 2024 xuat sac
cap TP

“ﬁ;ﬁ“ L mar}i‘ manf xubt | 3% | 15% | 15% | 100%
. sac Xl‘,’}a Xlia SéC NV
cap TP NV sdc sac

| Tap thé
| 2024~ | lao dong
1 2025 | xuét sdc
l cap TP

Truong HT Vimg | Viing uT
tién tién xuat manh | manh :
‘ 7 i xuat 3% 15% | 15% 100%
T,DTT sac xqat xqat she NV
cap TP NV sac sac

CAC PIEU KIEN VE CO SO VAT CHAT

Nam hoc

Néi dung diu tw, tham muwu, dé xuit

2020-2021

- Ra soat d6 dung, d6 choi, trang thiét bi cho viéc cham soc gido duc tré
con thiéu can bo sung ngay.

- Xay dung ké hoach mua sam, stra chita trang thiét bi trong nha truong
tir ddu nam. |
- Tham muu véi cac cép lanh dao, bao cdo xin ha giai diém trung tim dé
xdy moi hudng t6i kiém dinh chét lugng va cong nhan lai chuin Quéc
gia vao nam 2023.

2021-2022

- Ra soat db dung, dd choi, trang thiét bi cho viéc cham soc gido duc tré
con thiéu dé bo sung.

- Xay dung ké hoach mua sdm, sta chita trang thiét bi trong nha truong
tir ddu nam hoc.

- Tlep tuc tham muu véi cac cdp lanh dao du tu co sé vat chét cho 2
diém truong, hudng toi kiém dinh chét luong va coéng nhan lai chuin
Qudc gia vao nam 2023.

2022-2023

- Ra soat bd sung dd dung, dd choi, trang thiét bi con thiéu dé phuc vu
cho viéc cham soc nudi dudng va gido duc tré.

- Xay dung ké hoach mua sdm, bd sung trang thiét bi trong nha truong tur
dau nam. Pon doan kiém dinh chét lrong va cong nhén lai chuan Quédc
gia vao nam 2023.

2023-2024

- Ra soat dd dung, d6 choi, trang thiét bi con thiéu dé phuc vu cho cong
tac cham soc nudi dudng va gido duc tré.

- Xay dung ké hoach mua sdm, sira chira trang thiét bj trong nha truong
tir ddu nam hoc.

2024-2025

- Ra soat dd dung, dd choi, trang thiét bi cho viéc chidm soc gido duc tré
con thiéu dé bo sung.

- Xay dung ké hoach mua sdm, sira chira trang thiét bi trong nha truong
tir ddu nam hoc.
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THU'C HIEN CONG TAC HUY PONG TRE 5 TUOI, TUYEN SINH VA
‘ THU'C HIEN CAC CUQC VAN DONG

Giai'doan 1: Nam hoc 2020 - 2021

* Cong tac huy dong tré 5 tudi: Phan du duy tri va huy dong dat chi tiéu
100% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh phé cép gido duc tré 5 tudi; Tré tir 3 - 5
tudi dat tir 99% tré 1én.

* Cong tac tuyén sinh:

Tuyén sinh dat ty 1& theo chi tiéu giao cho nam hoc

* Tham gia va thuc hién ciac phong trao, cac cudc van dong:

- CB, GV, NV va hoc sinh phin d4u tham gia 100% cac phong trao do
céc cép to chue.

- 100% CB, GV, NV thuc hién tdt céc phong trao, cac cudc van dong:
ATGT, ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT, Mdi thy c6 gido la tim guong dao
duc tu hoc va sang tao, Hoc tdp va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach Hb
Chi Minh,...

Giai doan 2: Nam hoc 2021 - 2022
* Cong tac huy dong tré 5 tudi:
Phan déu duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan
thanh phd cép gido duc tré 5 tudi. Tré tir 3 - 5 tudi dat tir 99% trd 1én.

* Cong tac tuyén sinh:
Tuyén sinh dat ty chi tiéu giao cho ndm hoc
* Tham gia va thuc hién cac phong trao, ciac cugc van dong:
- 100% CB - GV - NV thuc hién tdt cac phong trao, cac cudc van dong
do cac cép phat dong.
Giai doan 3 : Nam hoc 2022 - 2023
* Cong tac huy dong tré 5 tudi: Phan dau duy tri va huy dong dat chi

tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh phd cap gido duc tré 5 tudi. Tré tir 3 -
5 tudi dat tir 99% trd lén.

* Cong tac tuyén sinh: Tuyén sinh dat ty 1& chi tiéu giao cho nam hoc

* Tham gia va thwe hién cac phong trao, cac cudc van dong: CB, GV,
NV va hoc sinh phan ddu tham gia 100% céc phong trao do cac cdp té chirc.

Giai doan 4 : Nam hoc 2023 - 2024

* Cong tac huy dong tré 5 tudi:

Phin d4u duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan
thanh pho cap gido duc tré 5 tudi. Tré tir 3 - 5 tudi dat tir 99% trd 1én.

* Cong tac tuyén sinh: Tuyén sinh dat ty 1& chi tiéu giao cho nam hoc

* Tham gia va thwe hién cac phong trao, cac cugc van dong: CB, GV,
NV va hoc sinh phan ddu tham gia 100% céc phong trao do céc cap t6 chuc.
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Giai doan 5 : Nam hoc 2024 - 2025

* Cong tac huy dong tré 5 tudi: Phan ddu duy tri va huy dong dat chi
tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh phd cap gido duc tré 5 tudi. Tré tir 3 -
5 tudi dat tir 99% tré 1én.

* Cong tac tuyén sinh: Tuyén sinh dat ty 1¢ chi tiéu giao cho nam hoc

* Tham gia va thuc hién cac phong trao, cic cugc van dong: CB, GV,
NV va hoc sinh phan dau tham gia 100% cac phong trao do céc cép to chrc.

Tam nhin chién luoc giai doan 2025 - 2030:

* Co so vat chat:

- Ra so4t dd dung, dd choi, trang thiét bi cho viéc cham soc giao duc tré
con thiéu dé bé sung. Xay dung ké hoach mua sdm, stra chira trang thiét bj trong
nha truong tir dau nam.

- Tham muu véi cac cdp lanh dao cai tao va nang cép 2 diém truong
huéng toi kiém dinh chat lugng va cong nhén lai truong chudn Qudc gia vao
nam 2028. Phan déu truong dat chuin quc gia mtre do 2 nam 2028.

* Trinh d§ dao tao:

- Ty 1¢ trén chuan: CBQL: 100%, GV: 100%

- 100% GV dat Kha va Xuét sic chuan nghé nghiép GV mam non.

- 100% CBQL dénh gia chuén loai Xuét sic

- 100% CB, GV, NV dugc danh gia xép loai cong chirc vién chic cudi
nim tir hoan thanh tét nhiém vu trd 1én.

* Cong tac huy dong tré 5 tudi:
Phén dau duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan
thanh phé cap gido duc tré 5 tudi. Tré tir 3 - 5 tudi dat tir 99% trd 1én.
* Cong tac tuyén sinh:
Tuyén sinh dat ty 18 chi tiéu giao cho ndm hoc
* Chi by Pang + doan thé:
- Phén déu kétnap 1 - 2 Dang vién/nam
- Ty 1€ Bang vién hoan thanh Xuét sic nhiém vu hang nam dam bao theo
dung hudéng dan.
* GV gioi: Cap truong: 100%; Cap huyén: 6 - 8%; Cép TP: 2%
* Tham gia va thye hién cac phong trao, cic cudc van dong:
CB,GV,NV va tré phin dau tham gia 100% cac phong trao do cac cap to chirc.
* Chat lwgng chim séc¢ — nudi dwdng:
- Pam bdo an toan tuyét ddi vé thé chat va tinh than.
- Ho so quan 1y chim soc nudi dudng, chiam séc strc khoe: Xép loai tot.
- 100% tré duogc @n ban trt, marc an 30.000d/tré/ngay.
- Tiép tuc thyc hién phan mém nudi dudng

MY AN
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- 100% tré dugc can do theo dai biéu do tang truong chinh xac, ding thoi
gian quy dinh; 98-100% tré tang cén qua cac ky can.

2 100% tré dugce kham sirc khoé dinh ky 2 1an/ nam.

- Phén dau giam ty 1¢ tré SDD thé nhe can dén cudi nam giam con dudi
2%, ty 1¢ tré thap coi dén cudi ndm con dudi 2%.

- 100% dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc
cham séc stre khoe theo thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Chat lwgng gido duc:

- 13/13 16p d6i mai hinh thirc va noi dung gido duc phu hop vai tré va phu
hop véi didu kién co s& vat chét cliia nha truong. Nang cao chét luong gidgo duc
cho tré & cac do tudi. Ap dung tich hop céc phuong phap gido duc tién tién voi
phuong phép gido duc truyén thong.

- Tiép tuc thuc hién phan mém gido duc

- Tiép tuc thuc hién t6t phd cap hoc sinh 5 tubi.

- Ty 1¢ chuyén can: Nha tré: 85%, Mau gido bé, Mau gido nhd: 90% tro
[én; Mdu gido 16n: 95% trd 1én.

* Thi dua:

+ Chinh quyén:

- Tap thé: Tap thé Lao dong xuét sic

- Truong tién tién TDTT cip Thanh ph

+ Chi b: Hoan thanh xut sic nhiém vu

+ Cong doan: Bang khen cua Lién doan Lao dong huyén

+ Chi doan: Viing manh xuat séc.

+ Chi hgi phu nit: Hoan thanh xuét sic nhiém vu

+100% CB, GV, NV dat LBDTT

+15% dat CSTD cép co 50, 15% gidy khen caa UBND huyén
+ Bang khen ctia UBND thanh phé: 2 d/c

4. Pbi voi Hiéu truéng: T6 chuc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc
toi trng can b, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va
danh gid thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc.

5. Poi véi Phé Higu truong: Giup Higu truong t6 chirc trién khai timg
cong viée cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhig giai phép thuc hién.

6. Poi véi cdc TS truong (VP+chuyén mén): T6 chirc thuc hién ké
hoach trong t0; kiém tra dénh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién.
Tim hiéu nguyén nhén, dé xuét cc gidi phap dé thuc hién ké hoach.

7. P6i vGi ¢4 nhan can b9, gido vién, nhéan vién: Can ctr ké hoach chién
luge, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xdy dung ké hoach cong tac ca nhan



17

theo tlrg nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam
hoc. Dé xudt cdc gidi phap thyc hién ké hoach.

8. Ddi voi cac td chirc, Doan thé trong nha truwong: Can ctr vao chice
ndng nhiém vuy cua ting td chic xdy dung ké hoach, chuong trinh hanh dong
st v6i yéu cau nhiém vu dat ra trong ké hoach nay.

VIL. KET LUAN - KIEN NGHI

K¢ hoach chién luge cia Truong Mam non A thi trdn Vin Dién co ban di
xdc dinh dugc nhitng muc tiéu cu thé, cic bién phdp dai han ma tap thé su
pham nha truong thé hién rd tam tu, nguyén vong, nhim néu cao tinh thin
trach nhi¢m hoan thanh tét moi nhiém vu. Rat mong nhan dugc sy quan tim
gitp do cua Lanh dao nganh ciing nhu cép uy Dang, chinh quyén dja phuong
dé nha truong thyc hién 16 trinh ding ké hoach va hiéu qua nhét.

Noi nhin:

- Phong GD&DT (b/c);

- Dang uy-UBND thj trén Van Bién (b/c);
- Luu: VT.

PHO CHU TICH
HA DIEU THU

PHE DUYET CUA LANH PAO CAP TREN
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